825《工程建造与管理》考试大纲

一、考试方式和考试时间：
闭卷考试，总分150，考试时间为3小时

二、考试内容
1. 工程项目管理概论

了解：项目管理人员资格认证；

熟悉：项目、工程项目的概念和特征；工程项目分类、项目生命期、工程项目建设程序；项目管理的概念、过程和内容；项目管理知识体系；

掌握：工程项目管理的概念和类型、工程项目管理的基本原理。

2. 工程项目前期策划

了解：工程项目策划的概念；

熟悉：工程项目前期策划的过程和主要工作、工程项目构思、目标设计和项目定义、工程项目可行性研究；

3. 工程项目组织

了解：项目组织的概念、人力资源管理的概念和过程、人力资源管理的基本内容、项目经理的素质、能力和职责；

熟悉：工程项目管理组织的特点、工程项目管理组织的建立、项目团队发展阶段和效率；熟悉工程项目组织协调与沟通管理；

掌握：工程项目建设模式、工程项目管理组织形式及特点。

4. 工程网络计划技术

了解：网络图和网络计划的基本概念；

熟悉：各种网络图的绘制方法、网络计划的优化；

掌握：网络计划时间参数的计算、双代号时标网络计划、单代号搭接网络计划。

5. 工程项目计划

了解：工程项目计划的概念、作用、原则和主要内容；工程项目进度目标和进度计划系统；工程项目资源和资源计划概念； 

熟悉：工程项目范围管理和工作分解结构；工程项目资源计划方法；质量和工程项目质量概念；ISO9000质量管理标准和质量管理体系建立与运行；工程项目管理规划类型和内容；

掌握：工程项目进度计划表示方法和进度计划编制；工程项目费用估算和费用计划编制；工程项目质量计划的编制。

6. 工程项目实施控制

了解：目标控制概念、进度控制影响因素；费用控制的特点和原则；

熟悉：进度计划实施中的调整方法；施工项目成本控制过程；工程项目质量控制过程和各阶段质量控制要点；质量控制统计分析方法；

掌握：目标控制的含义、类型和措施；工程项目实际进度与计划进度的比较方法；施工成本分析方法；工程项目质量控制的基本原理。

7. 工程项目风险管理

了解：风险及工程项目风险的概念；工程项目风险的特点、分类；

熟悉：工程项目风险识别、风险评价和风险对策；工程保险类型、建筑工程一切险和安装工程一切险；工程项目风险管理的概念和过程；工程担保的类型；

8. 工程项目信息管理

了解：工程项目信息和信息管理的概念；工程项目管理信息系统；

熟悉：工程项目文件资料和档案管理。

9. 建设项目施工组织概论

熟悉：施工组织设计的概念、主要作用和分类；项目管理规划的概念和分类；项目管理规划与施工组织设计的关系。

10. 流水施工

熟悉：施工流水施工主要参数、流水施工组织的步骤和流水施工分类；

掌握：全等节拍、成倍节拍和无节奏流水施工的特点和组织方法。

11. 施工准备

了解：施工准备工作的意义、分类；

熟悉：施工准备工作的内容、图纸会审和施工准备工作计划。

12. 施工组织总设计

了解：施工组织总设计的概念和编制依据；暂设工程；

熟悉：施工组织总设计的内容和编制程序；施工部署的内容；施工总平面图的设计原则、内容和步骤；

13. 单位工程施工组织设计

了解：单位工程施工组织设计的概念；单位工程施工进度计划、资源需要量计划的编制；文明施工和季节性施工措施；

熟悉：单位工程施工组织设计的任务和编制程序；单位工程施工组织设计的内容；单位工程施工平面图布置；
三、主要参考书：

1．孙剑主编．工程项目管理．中国水利水电出版社，2016

2．王利文主编．土木工程施工组织与管理．中国建筑工业出版社，2014
说明：考试范围不严格局限于主要参考书，还可能涉及工程项目管理的其他知识，如建设法律法规、招投标与合同管理、工程造价管理等内容。
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